
Юліана Зух-Кіпріянова
професіонал з інноваційної діяльності
відділу TISC Департаменту розвитку
інновацій IP офісу

Роль стратег�ї
захисту прав 

НА ІННОВАЦІЙНИЙ ПРОДУКТ



IP-СТРАТЕГІЯ - ПЛАНИ ТА ДІЇ, ЯКІ СТАРТАП ВЖИВАЄ ДЛЯ ОХОРОНИ ТА
УПРАВЛІННЯ СВОЇМИ ПРАВАМИ НА ОБ’ЄКТИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ,
ТАКИХ ЯК ВИНАХОДИ, ТОРГОВЕЛЬНІ МАРКИ, ОБ’ЄКТИ АВТОРСЬКОГО ПРАВА
ТОЩО, ЩОБ ОТРИМАТИ КОНКУРЕНТНУ ПЕРЕВАГУ НА РИНКУ

ІР-СТРАТЕГІЯ ОХОРОНИ

ІР-СТРАТЕГІЯ УПРАВЛІННЯ ІР-СТРАТЕГІЯ КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ

ІР-СТРАТЕГІЯ ЗАХИСТУ



Ситуація:

Засновник стартапу зібрав команду
Не оформив NDA та передачу прав на
розробки
Зареєстрував лише права на корисні
моделі

Проблема:

Після звільнення працівники
порушили права
Патенти виявились слабкими
Опоненти успішно оскаржили
патентоздатність

Причини:

Відсутність належного оформлення
трудових відносин
Невдалий вибір форми охорони прав
ІВ
Відсутність стратегії управління ІВ на
ранньому етапі

Наслідки:

Втрата контролю над ключовими
активами
Слабкий захист прав у суді
Втрата прибутку

Урок: Ігнорування питань ІВ може знищити проєкт



ЕФЕКТИВНА СТРАТЕГІЯ ЗАХИСТУ ПРАВ ІВ
ВИМАГАЄ КОМПЛЕКСНОГО ПІДХОДУ,
ЯКИЙ ВКЛЮЧАЄ 

ЮРИДИЧНІ
ТЕХНІЧНІ 
МАРКЕТИНГОВІ ЗАХОДИ
ШВИДКЕ РЕАГУВАННЯ НА ПОРУШЕННЯ 
ВИКОРИСТАННЯ ВСІХ ДОСТУПНИХ
ПРАВОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ ЗАХИСТУ.



Дає змогу захистити себе від конкурентів через
патенти та ліцензії
Сприяє зростанню доходів через продаж ліцензій
Визначає зміст і темпи розвитку наукових
досліджень

Патентно-ліцензійна стратегія є важливою
частиною стратегій інноваційного
розвитку підприємства, оскільки:

Ресурсного забезпечення
Інформаційного забезпечення
Рівня кваліфікації персоналу

Успішна реалізація залежить
від:

Патентно-ліцензійна стратегія підприємства

Тісний зв'язок з іншими
стратегіями створює основу для
довгострокового інноваційного
розвитку організації



01 Мон�торинг та виявлення порушень. 

02 Зб�р доказ�в порушення.

03
Направлення попереджень
порушникам.

04 Превентивн� заходи.

05
Обрання форми та способу
захисту

06 Інформац�йна кампан�я.

07  Забезпечувальн� заходи. 

08
Пост�йний мон�торинг та
оновлення стратег�ї. 

 ЕЛЕМЕНТИ ЕФЕКТИВНОЇ СТРАТЕГІЇ ЗАХИСТУ
ПРАВ НА ОБ'ЄКТИ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ,
КОЛИ ЦІ ПРАВА БУЛИ АБО МОЖУТЬ БУТИ
ПОРУШЕНІ:



юрисдикц�йну (судовий та спец�альний
(адм�н�стративний) порядок захисту)

та
неюрисдикц�йну (самозахист, переговори,
мед�ац�я, третейський розгляд). 

ФОРМА ЗАХИСТУ
П�д формою захисту розум�ють комплекс орган�зац�йних заход�в щодо захисту
суб’єктивних прав та охоронюваних законом �нтерес�в

В залежност� в�д суб’єкта, який зд�йснює
захист, розр�зняють 2 основ� форми захисту:

Яскравим прикладом саме альтернативного вир�шення спору у
сфер� �нтелектуальної власност� є вир�шення спору м�ж ROSHEN та
БКК про право попереднього користувача на зображення для
упаковки товар�в 30‑го класу МКТП (торти) — торту «Київський».



Платформа блокує
суперечливий товар;
Вир�шення спору
покладається на
сторони конфл�кту;

Суд;
або

Вир�шення спору за
згодою стор�н;

ПРИПИНЕННЯ ПОРУШЕННЯ
НА МАРКЕТПЛЕЙСАХ

Для �нтернет-платформ не �снує ун�ф�кованої системи
розгляду спор�в щодо ІР прав.
Кожна платформа має власний алгоритм вир�шення
спор�в.
Роль грає юрисдикц�я платформи (переважно США).

Головний чинник: економ�чна ц�нн�сть твору



База даних WIPO Lex-Judgments, запущена ВОІВ у вересні 2020
року, забезпечує доступ до судових рішень, які були
віднесені самими судами або іншими національними
органами кожної держави-члена до категорії найбільш
значущих через їх велику вагу або значення як
прецедентних рішень.

WIPO Lex-Judgments доповнює інформацію бази даних WIPO
Lex, яка є сховищем зібраної ВОІВ глобальної колекції
нормативно-правових актів і договорів у сфері ІВ. База даних
містить докладні бібліографічні відомості про всі відповідні
рішення (з функцією пошуку), включаючи їх предмет; назву
органу, який прийняв рішення; тип розгляду; відповідні
положення нормативних актів; ключові слова й резюме, а
також повні тексти рішень мовою оригіналу.



Так� пов�домлення в США мають назву «notice and takedown
procedure», процедура їх направлення й розгляду детально
регулюється розд�лом 512(c) (3) Закону США «Про авторське право в
цифрову епоху» (англ. Digital Millennium Copyright Act, DMCA).

«Takedownnotice» (вимога про видалення контенту) є
найпопулярн�шим у св�т� механ�змом боротьби з
поширенням порушень авторських та сум�жних прав у
мереж� Інтернет.

ДЛЯ ПРАВОВІДНОСИН, ЩО ПОВ’ЯЗАНІ З ЗАХИСТОМ АВТОРСЬКИХ ПРАВ НА ТВОРИ, ЩО
РОЗМІЩЕНІ В МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ, ХАРАКТЕРНИМ Є ДОСУДОВЕ ЗВЕРНЕННЯ
ПРАВОВОЛОДІЛЬЦЯ АБО БЕЗПОСЕРЕДНЬО ДО ПРАВОПОРУШНИКА, АБО ДО РЕЄСТРАНТА
ДОМЕННОГО ІМЕНІ (ЧИ ВЛАСНИКА/АДМІНІСТРАТОРА ВЕБ-САЙТУ), АБО ДО ІНТЕРНЕТ СЕРВІС
ПРОВАЙДЕРА (ІНТЕРНЕТ-ПОСЕРЕДНИКА) З ВИМОГОЮ ПРО ПРИПИНЕННЯ ПОРУШЕННЯ ЙОГО
АВТОРСЬКИХ ПРАВ І ВИДАЛЕННЯ ВІДПОВІДНИХ ТВОРІВ. 

ТОМУ ТЕЗА ПРО НЕЧАСТЕ ЗАСТОСУВАННЯ НЕЮРИСДИКЦІЙНОЇ ФОРМИ ЗАХИСТУ ВБАЧАЄТЬСЯ
ДОВОЛІ СУПЕРЕЧЛИВОЮ ПРИНАЙМНІ В УМОВАХ ФУНКЦІОНУВАННЯ МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ



Українська співачка Христина Соловій виявила, що в російському
льодовому шоу дружини речника путіна Тетяни Навки використали
її пісню. Мелодію залишили незмінною, а от слова були вже
російськими. Йдеться про пісню “Тримай”, випущену ще у 2015 році

ЯКУ ФОРМУ ЗАХИСТУ
ОБРАТИ?

Фото: Христина Соловій. Кліп “Тримай”. URL: https://www.youtube.com/watch?v=JGQLSObiTEQ



Суд визнав елементи мебл�в, спроектован� Альваром
Аальто об’єктами авторського права, оск�льки їх
економ�чна ц�нн�сть виходила за меж� терм�ну охорони,
що надавався промисловим зразком (25 рок�в)



Motorola
проти Apple.   Стратегічні наслідки

Придбання Google компанії Motorola
у 2012 році продемонструвало
стратегічну важливість патентного
портфоліо у технологічному секторі.
Це придбання надало Google доступ
до тисяч патентів, посиливши її
позиції у сфері мобільних технологій
та забезпечивши захист Android-
екосистеми.

Комплексність патентного захисту

Справа охопила широкий спектр патентів: від дизайну пристроїв до базових
технологічних рішень. Залучення Google до процесу через Android-екосистему
підкреслило взаємозв'язок програмного та апаратного патентного захисту.
Motorola, володіючи потужним портфелем патентів у сфері мобільного зв'язку,
представила зустрічні претензії щодо технологій 3G.

Ключові висновки для бізнесу

Google (через Motorola) проти Apple:
Ситуація з Motorola була складнішою.
Motorola, яка мала потужний патентний
портфель після злиття з Google,
використовувала патенти для захисту
Android і стримування Apple. Хоча
Google/Motorola не здобули великої
перемоги у вигляді судового рішення на
свою користь, придбання патентів
допомогло зміцнити позиції Google на ринку
мобільних операційних систем і дало
можливість для переговорів. Зрештою,
справи з Apple закінчилися угодами та
взаємним відкликанням позовів.



Масштаб конфлікту
Фінансові претензії та
наслідки:

Патентний спір VLSI
Technologies проти Intel:

Прецедент у сфері
захисту
напівпровідникових
технологій

Початкове рішення суду: понад $2
млрд компенсації
Додаткове рішення: $949 млн у
2022 році
Падіння вартості акцій Intel на 4%
Розвиток судового процесу

VLSI Technologies звинуватила Intel у
незаконному використанні
запатентованих технологій

Технології для процесорів Intel
Методи оптимізації роботи мікросхем
Порушення кількох ключових патентів у
сфері напівпровідників

Значення для індустрії

Ця справа стала одним з найбільших
патентних спорів у історії технологічної
індустрії. Вона показала, наскільки
цінними є патенти в сфері процесорних
технологій та як важливо захищати свою
інтелектуальну власність.



Центри трансферу
технологій

ЗВО, НУ

Конструкторські бюро
Громадські організації
Державні підприємства

Бібліотеки

Інноваційні парки
(технопарки, наукові та

індустріальні парки)

Інноваційно-
технологічні центри

Регіональні торгово-
промислові палати

МЕРЕЖА
TISC

+

Центри ІВ
Центри науково-

технічної інформації

ЦЕНТР ПІДТРИМКИ ТЕХНОЛОГІЙ ТА ІННОВАЦІЙ (TISC)

– міжнародний проєкт підтримки винахідництва, інновацій та стартап проєктів,
започаткований Всесвітньою організацією інтелектуальної власності (ВОІВ).

Завдання мережі TISC ‒ підтримка винахідників, інноваторів, авторів,
креаторів, стартапів, консалтинг з охорони прав інтелектуальної власності,
комерціалізації об’єктів права інтелектуальної власності та трансферу
технологій, забезпечення доступу до патентної інформації.  TELEGRAM TISC FACEBOOK TISC
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