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(ННІ права КНУ ім. Т. Шевченка) та Державної організації
«Український національний офіс інтелектуальної власності та
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брендингу, експертам у сфері IP та інновацій та представникам
мережі TISC за надання цінних коментарів і рекомендацій.
Ваш досвід та знання є надзвичайно важливими для розвитку
інноваційної діяльності розробників, підприємців та стартапів,
сприяючи створенню нових можливостей у сфері інтелектуальної
власності та технологій.
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ВІТАЛІЙ КІНДРАТІВВІТАЛІЙ КІНДРАТІВВІТАЛІЙ КІНДРАТІВ
Заступник М�н�стра економ�ки
України
Сьогодні  ми  спостерігаємо,  як  інновації
трансформують    глобальну    економіку,
створюючи   нові   ринки,   робочі  місця  та
можливості    для    розвитку.    Україна,  з  її
потужним людським капіталом та прагненням
до євроінтеграції, має унікальну можливість адаптувати та
генерувати передові практики у сфері інновацій та
охорони прав інтелектуальної власності. Мета
Міністерства економіки України – суттєво збільшити
частку інтелектуальної власності у ВВП України,
перетворивши інноваційну діяльність на потужний
каталізатор економічного розвитку.
У контексті європейської інтеграції та відповідно до
принципів, викладених у документі «The New European
Innovation Agenda», ми працюємо над створенням
ефективної національної політики у сфері науки та
інновацій. Ця політика базується на ретельному
моніторингу та оцінці науково-технічного й інноваційного
розвитку, що дозволяє нам своєчасно реагувати на нові
економічні тренди та виклики.
Особливу увагу ми приділяємо розвитку інноваційної
екосистеми, яка включає в себе не лише стартапи та
технологічні компанії, але й традиційні сектори економіки,
які потребують модернізації. Ми розуміємо, що в умовах
глобальної конкуренції лише ті національні економіки, які
здатні генерувати та ефективно впроваджувати інновації,
можуть забезпечити стале економічне зростання та
високий рівень життя громадян.
Інтелектуальна власність у цьому контексті виступає
потужним економічним активом. Забезпечення надійного
захисту прав інтелектуальної власності є критично
важливим для залучення інвестицій, стимулювання R&D
діяльності та створення високотехнологічних виробництв
в Україні. Ми активно працюємо над удосконаленням
законодавчої бази та механізмів охорони та
комерціалізації інтелектуальної власності, щоб зробити
Україну привабливою для інноваційного бізнесу.
Наша мета – створити в Україні правове середовище, яке
відповідатиме найкращим міжнародним стандартам,
враховуватиме специфіку національної інноваційної
екосистеми та пріоритети економічного розвитку України.
 

У сфері підтримки бізнесу ми реалізуємо комплексний
підхід, який включає фінансові інструменти, а також
заходи зі стимулювання попиту на українську інноваційну
продукцію.
Окремо варто наголосити на важливості міжнародного
співробітництва у сфері інновацій. Україна активно
інтегрується у європейський дослідницький простір, бере
участь у програмах ЄС з підтримки інновацій та наукових
досліджень. 
Ми переконані, що спільними зусиллями держави, бізнесу
та наукової спільноти зможемо розкрити інноваційний
потенціал України та забезпечити її технологічне
лідерство у ключових галузях майбутнього.
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ОЛЕНА ОРЛЮКОЛЕНА ОРЛЮКОЛЕНА ОРЛЮК

Триваюча повномасштабна війна завдала інноваційному
та креативному секторам України, сфері інтелектуальної
власності та національному бізнесу суттєвих збитків.
Водночас наявні виклики спонукали до пошуку нових
стратегій, які дозволяють не просто виживати й
адаптуватися до складних реалій, а й зростати та
збільшувати результати діяльності. Серед них – релокація
із зон активних бойових дій у більш безпечні регіони
України, перепрофілювання виробництва, відкриття нових
каналів збуту, пошук грантових програм та долучення до
заходів державної підтримки.
Як не дивно, в частині бізнесів, які ґрунтуються на
нематеріальних активах, ситуація стійкості до викликів
була значно кращою. Адже протягом перших півтора року
повномасштабної війни не закрився практично жоден
український стартап, а кількість нових проєктів
перевищила 80. І такі тенденції продовжують зростати. 
Відомо, що економіка знань створює нові інвестиційні
можливості. А інтелектуальна власність присутня серед
ключових факторів, поряд із законодавством, бізнес-
кліматом, доступом до фінансів тощо, що впливають на
створення сприятливих умов для бізнесу.
Згідно опублікованого у 2024 році World Intellectual
Property Organization (WIPO) дослідження нематеріальні
активи стають дедалі важливішим рушієм інновацій та
економічного зростання. Це впливає й на збільшення
інвестицій у такі активи, що за останні 15 років зростали
втричі швидше у порівнянні з інвестиціями в фізичні
активи, і у 2023 році досягли $6,9 трлн. В часи
економічних криз та спадів саме нематеріальні інвестиції
демонструють стійкість. При цьому найінтенсивніше
залучаються нематеріальні активи у державах, в яких
існує міцний захист інтелектуальної власності. Наприклад,
у США за підсумками 2023 року нематеріальні інвестиції
майже вдвічі перевищили матеріальні. 
Нещодавнє спільне дослідження Європейського
патентного відомства (EPO) та Відомства з
інтелектуальної власності ЄС (EUIPO) також вчергове
підтвердило пряму залежність між високим рівнем IP
культури, доступністю інструментів захисту IP прав та
інвестиціями. Згідно з його результатами, стартапи, які
вже на початкових стадіях розвитку подбали про
реєстрацію патентів та торговельних марок, мають у 10,2
раза вищі шанси на залучення інвестицій.

Відповідно, інтелектуальний потенціал кожної країни має
приносити прибутки – як конкретним підприємцям та
інвесторам, так і бюджетам. І для того, щоб ця система не
просто функціонувала, але й драйвила прогрес, важливо
на державному рівні забезпечувати надійну охорону та
ефективний захист IP прав. Саме ця передумова активізує
взаємовигідну співпрацю, в межах якої науковці,
інноватори, креатори  та  стартапери  створюють  передові
технології та інноваційні продукти, закони охороняють
плоди їхньої діяльності, а інвестори вкладають у них
кошти та просувають на глобальні ринки.

За даними WIPO, з кожним роком підприємці приділяють
все більше уваги патентуванню своїх товарів та продуктів.
До прикладу, у 2022 році у світі було подано понад 3,4
млн патентних заявок. У 2023 році їх кількість зросла до
3,5, і тенденція зберігається. Це свідчить про високу
динаміку інноваційної діяльності та високу зацікавленість
як серед самих новаторів, так і інвесторів. Аналогічна
ситуація й з іншими об’єктами ІР, зокрема дизайнами,
торговельними марками тощо. Попри реалії
повномасштабної війни, українські показники в ІР сфері
також зростають – хоча й не так швидко, як хотілося б.
Адже серед українських підприємців досі побутує
стереотип, що реєстрація та захист IP прав – це така собі
необов’язкова «забаганка» гігантів ринку. Наслідком такої
думки є втрата значної частини прибутків, а з ними й
можливостей інвестувати у подальший розвиток. 
Водночас для всіх, хто прагне заробляти на результатах
своєї інтелектуальної діяльності, захист IP (спочатку
вдома, а згодом і за кордоном) стає не опцією, а
першочерговою необхідністю. Зі свого боку фахівці
нашого IP офісу постійно працюють над тим, щоби
процедура подачі заявок була максимально комфортною,
строки розгляду – зменшувалися, а процеси –
діджитуалізувалися та позбавлялися бюрократичних
рудиментів. Ми регулярно проводимо освітні заходи та
тренінгові курси для розробників, винахідників,
інноваторів, патентних повірених і всіх охочих
перетворити ідею на комерційно перспективний продукт,
а також надаємо широкий спектр послуг на базі National
IP&Innovations Hub та мережі Центрів підтримки
технологій та інновацій TISC. Перед українським бізнесом,
винахідниками, інноваторами та стартаперами
відкривається простір нескінченних можливостей для
розвитку. Тож лише від вас залежить, чи будуть ваші
унікальні технології й винаходи працювати на вас,
підтримувати національну економіку України, просувати
ваші інтереси за кордоном, чи стануть джерелом
прибутку інших.
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�нтелектуальної   власност�  та
�нновац�й»  (УКРНОІВІ),  докторка
юридичних     наук,    академ�киня
Нац�ональної   академ�ї   правових
наук  України, професорка  кафедри
�нтелектуальної    власност�     та
�нформац�йного    права     Київського
нац�онального ун�верситету �мен� Тараса Шевченка



Стартап – нова компанія з бізнес-ідеєю, яка досліджує
ринок і шукає фінансування для її реалізації, або проєкт,
пов'язаний зі створенням і використанням об’єктів права
інтелектуальної власності (IP). 

створює те, чого ще немає на ринку;
базується на ідеї з потенціалом;
засновується молодими ентузіастами, які
ризикують заради реалізації;
зазнає труднощів із залученням фінансів.

ОСОБЛИВОСТІ СТАРТАПУОСОБЛИВОСТІ СТАРТАПУОСОБЛИВОСТІ СТАРТАПУ

відсутність чіткої мети віддаляє від початкової ідеї;
розмиті обов’язки провокують конфлікти;
ігнорування реєстрації IP загрожує ризиками;
недостатній аналіз ринку позбавляє конкурентних
переваг;
залежність від ідеального бізнес-плану може
призвести до провалу.

   ПОМИЛКИ У СТВОРЕННІ СТАРТАПІВПОМИЛКИ У СТВОРЕННІ СТАРТАПІВПОМИЛКИ У СТВОРЕННІ СТАРТАПІВ
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ЩО ТАКЕ СТАРТАП?

Стартапи, засновані на інноваціях і технологіях, мають
глобальне мислення та відрізняються унікальністю
продукту чи послуги, залежністю від зовнішніх
інвестицій для швидкого розвитку і масштабування.

інвестори можуть продати свою частку або
залишити її для отримання пасивного доходу

    E X I T     
   S T A G E    

   ЕТАПИ РОЗВИТКУ СТАРТАПУЕТАПИ РОЗВИТКУ СТАРТАПУЕТАПИ РОЗВИТКУ СТАРТАПУ
 P R E - S E E D  
    S T A G E    пошук ідеї та розробка технічних рішень

  S T A R T U P  
   S T A G E    

вихід продукту на ринок і перевірка його
конкурентоспроможності

  G R O W T H   
   S T A G E    

розширення ринкової ніші, вихід на
беззбитковість і початок отримання прибутку

E X P A N S I O N
   S T A G E    

завоювання нових ринків, стабільний попит
на продукцію та збільшення доходів

Стартапи проходять кілька етапів: формування
концепції, створення MVP, перевірка ідеї на
споживачах, збирання відгуків для вдосконалення. У
процесі зростання залучають більше інвестицій для
розвитку та розширення на нові ринки. 

ІНТЕРЕСИ УЧАСНИКІВІНТЕРЕСИ УЧАСНИКІВІНТЕРЕСИ УЧАСНИКІВ
Розробник прагне створити інноваційний продукт
чи сервіс, який вирішує проблему або задовольняє
потребу ринку. Його мрія – досягти успіху та
отримати визнання завдяки своїм технічним чи
творчим рішенням, реалізуючи свій потенціал. 

Інвестор бачить можливість примножити капітал,
прагнучи отримати прибуток або пасивний дохід
від успішного проєкту. Він шукає надійні та
перспективні стартапи, оцінює ризики та
зацікавлений у великих можливостях прибутку. 

Стартапи – це високий ризик і гнучка бізнес-модель.
Успіх залежить від команди, якісної комунікації та
розумного інвестування. Важливо розуміти ринок,
аудиторію та конкурентів ще до запуску проєкту.

ЩО РОБИТЬ МОЛОДУ
КОМПАНІЮ СТАРТАПОМ?
Стартапи – компанії, що використовують нові технології
та шукають свою бізнес-модель в умовах
невизначеності.
За визначенням Еріка Райза, стартап – це структура,
створена для нового продукту або послуги в умовах
високої невизначеності. Вони працюють у недостатньо
забезпечених сегментах ринку і повинні знайти баланс
між нішевими цілями та масштабуванням. 
Стартапи не залишаються стартапами назавжди. Після
стабілізації бізнес-моделі та значного приросту понад
20%, вони переходять до масштабування. Ті, що
залучили понад 1 мільйон доларів, можуть стабільно
розвиватися. 
 

Концепція «єдинорога» стосується компаній з оцінкою
понад 1 мільярд доларів. Netflix і Airbnb – успішні
стартапи, які зберігають дух інноваційності. Twitter (X)
та Blablacar сприймаються як стартапи, хоча вже стали
зрілими підприємствами.
Не всі стартапи є технологічними компаніями, але всі
технологічні компанії починали як стартапи. 

КОНЦЕПЦІЯ «СТАРТАП ЯК
ІННОВАЦІЙНЕ ПІДПРИЄМСТВО»

В Україні діяльність стартапів регулюється Законом
України «Про інноваційну діяльність». Інноваційними
вважаються підприємства, де понад 70% продукції – це
інноваційні продукти та послуги, включаючи наукові
дослідження та розробку нових технологій. 

адаптивність: швидка реакція на зміни ринку;  
динамічність: готовність до змін і вдосконалень;  
самоорганізація: управління процесами без
зовнішнього втручання;
саморегуляція: відповідь на зовнішні та внутрішні
фактори;
саморозвиток: постійне вдосконалення й інновації.  

ПРИНЦИПИ ФУНКЦІОНУВАННЯПРИНЦИПИ ФУНКЦІОНУВАННЯПРИНЦИПИ ФУНКЦІОНУВАННЯ
ІННОВАЦІЙНИХ СТАРТАПІВІННОВАЦІЙНИХ СТАРТАПІВІННОВАЦІЙНИХ СТАРТАПІВ

інновація продукції: оновлення або розширення
асортименту продуктів, що веде до зростання
прибутку і розширення ринкової частки;
інновація технології: впровадження нових
технологій для покращення виробничих процесів
та ефективності використання ресурсів;
соціальні інновації: поліпшення соціальної сфери
підприємства, що сприяє підвищенню довіри до
компанії та мобілізації персоналу для досягнення
спільних цілей.

   ТИПИ ІННОВАЦІЙ, ЯКІ МОЖУТЬТИПИ ІННОВАЦІЙ, ЯКІ МОЖУТЬТИПИ ІННОВАЦІЙ, ЯКІ МОЖУТЬ
РЕАЛІЗОВУВАТИ СТАРТАПИРЕАЛІЗОВУВАТИ СТАРТАПИРЕАЛІЗОВУВАТИ СТАРТАПИ
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Олександре, розкажіть, як з’явилася ідея DOMOVA?
Олександр Саржан: Все почалося з розуміння, що тисячі
старих та пошкоджених будинків в Україні фактично є
неліквідною нерухомістю. Власники квартир часто не
мають варіантів продати свої квартири за вигідною ціною
через зношеність або небезпечний стан будівлі. Наша
команда прагнула створити механізм, який дозволив би
власникам квартир об’єднуватися, подавати запит на
продаж та укладати угоду з забудовниками й
інвесторами як єдина спільнота. Так з’явилася DOMOVA –
інноваційна платформа, яка відкриває нові можливості
для власників, допомагає оновлювати житловий фонд і
залучає приватні інвестиції в реновацію наших міст.
Що відрізняє DOMOVA від інших рішень?
Олександр Саржан: DOMOVA – це унікальна платформа,
яка дозволяє власникам аварійних і ветхих будинків
вигідно продавати весь будинок як єдиний об’єкт. Ми
пропонуємо комплексну допомогу в розселенні
багатоквартирного будинку, забезпечуючи юридичну
підтримку на кожному етапі. DOMOVA створює
можливість безпечного і прозорого продажу, де кожен
власник контролює свою частку, але водночас співпрацює
з іншими мешканцями. Для інвесторів це шанс придбати
ділянку під нове будівництво або реконструкцію, що
особливо цінне в містах із високим попитом на
нерухомість.
Які виклики Ви зустріли на початкових етапах?
Олександр Саржан: Основний виклик полягав у подоланні
психологічних бар’єрів власників квартир. Люди часто не
довіряють новим платформам, особливо коли йдеться про
спільні угоди. Тому ми зробили акцент на простоті
процесу, покроковій підтримці та прозорих угодах.
DOMOVA не тільки пропонує технічне рішення, але й
виступає надійним партнером для кожного учасника. Це
дозволило людям відчути впевненість і безпеку, що є
критично важливим для угод такого масштабу.

П�дприємець, заступник голови молод�жної
ради при М�н�стерств� економ�ки України

СТАРТАП ЯК ІННОВАЦІЙНЕСТАРТАП ЯК ІННОВАЦІЙНЕСТАРТАП ЯК ІННОВАЦІЙНЕ
ПІДПРИЄМНИЦТВО: МОЖЛИВОСТІПІДПРИЄМНИЦТВО: МОЖЛИВОСТІПІДПРИЄМНИЦТВО: МОЖЛИВОСТІ
РОЗВИТКУ ДЛЯ МОЛОДІРОЗВИТКУ ДЛЯ МОЛОДІРОЗВИТКУ ДЛЯ МОЛОДІ

Сьогоднішній світ відкриває перед молоддю безліч
можливостей для реалізації своїх інноваційних ідей, і
стартапи стають ключовим інструментом для цього. Як
підприємець і науковець, який досліджує штучний
інтелект, я хочу поділитися кількома практичними
порадами для молодих інноваторів.
По-перше, зосередьтеся на вирішенні реальних проблем.
Успішні стартапи народжуються з бажання зробити світ
кращим, пропонуючи рішення, які мають значення для
людей. Вивчайте ринок, спілкуйтеся з потенційними
користувачами, визначайте їхні потреби та створюйте
продукти чи послуги, які справді допомагають.
По-друге, не бійтеся використовувати новітні технології.
Штучний інтелект та інші передові технології можуть
надати вашому стартапу конкурентну перевагу. Вони
дозволяють автоматизувати процеси, аналізувати великі
обсяги даних і пропонувати персоналізовані рішення.
Інвестуйте час у вивчення цих технологій або знайдіть
партнерів, які мають відповідні знання.
По-третє, шукайте підтримку та будуйте мережу
контактів. Як заступник голови молодіжної ради при
Міністерстві економіки України, я закликаю молодих
підприємців звертатися до державних програм підтримки,
брати участь у конкурсах, акселераторах та інкубаторах.
Ці платформи не лише надають фінансову допомогу, але
й відкривають двері до менторства та цінних зв'язків у
галузі.
І нарешті, будьте наполегливими та готовими вчитися на
помилках. Підприємництво – це шлях з викликами, але
кожна невдача – це можливість для росту та
вдосконалення. Вірте в себе, постійно розвивайте свої
навички та не здавайтеся перед труднощами.
Молодь має потенціал стати рушійною силою інновацій в
Україні. Використовуйте ці можливості, щоб створювати
майбутнє, яким ви бажаєте його бачити.

Ідея – живий продуктивний задум, що в перспективі може
перетворитись в певний результат:

вести до винаходів і відкриттів;
допомагати вирішувати проблеми;
дозволяти творити мистецтво;
розвивати наше мислення;
змінювати суспільство.

Пам'ятайте, що кожна велика
ідея починається з питання:

ОЛЕКСАНДР ЯВТУШЕНКООЛЕКСАНДР ЯВТУШЕНКООЛЕКСАНДР ЯВТУШЕНКО

ІДЕЯ

Яку пораду Ви б дали підприємцям, що розвивають
подібні інноваційні проєкти?
Олександр Саржан: Основна порада – будьте готові
адаптуватися до реальних потреб вашої аудиторії.   
Спочатку ми очікували, що власники нерухомості будуть
активно реєструватися на DOMOVA, але зрозуміли, що
людям потрібен час для довіри, детальне пояснення процесу
і відчуття підтримки на кожному етапі. Наш глибокий аналіз    
показав, що лише функціонального продукту недостатньо –
важливо створити зрозумілий і прозорий механізм взаємодії,  
який  розвіює  будь-які сумніви.  DOMOVA  показала нам, що 

ОЛЕКСАНДР САРЖАНОЛЕКСАНДР САРЖАНОЛЕКСАНДР САРЖАН
    Засновник   DOMOVA,   першої   у   світі   платформи,   що 
допомагає    власникам    аварійних    та    ветхих    будинків

вигідно домовитись про спільний продаж будівлі інвесторам

  успіх    інноваційного     проєкту     лежить     у     здатності
будувати       довіру,      розуміти      емоційні      потреби
користувачів     і      забезпечувати      підтримку,     яка

перетворює    технологію    на    зручне,    безпечне 
рішення для всіх.

 Думайте масштабно, адаптуйте 
ідеї та стежте за потребами ринку. 

«Яку проблему я можу
вирішити?»

https://domova.com/
https://domova.com/
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Крок 1 – Знайдіть проблему
Подумайте, які незручності або недоліки існують у сфері
права. Це може бути щось, що вас особисто дратує або
що ви помітили у своїй роботі.

ЯК З'ЯВЛЯЮТЬСЯ ІДЕЇ, ЯК ВОНИ РОЗВИВАЮТЬСЯ І ЯК ВТІЛЮЮТЬСЯ В ЖИТТЯ

Крок 2 – Оцініть проблему! 
Як часто ця проблема виникає?
Скільки людей з нею стикається?
Чи може вирішення цієї проблеми
покращити життя людей?
Чи можна на цьому заробити гроші?
Визначте цільову аудиторію (ЦА)!
Хто буде користуватись вашим
продуктом?

P.S. Чим конкретніше ви визначите свою ЦА,
тим краще зрозумієте, як створити продукт,
який їм сподобається. Наприклад, для
людей старшого віку краще підійде гаряча
лінія, ніж мобільний додаток. 

ЯК ЗАПУСТИТИ СВІЙ ІННОВАЦІЙНИЙЯК ЗАПУСТИТИ СВІЙ ІННОВАЦІЙНИЙЯК ЗАПУСТИТИ СВІЙ ІННОВАЦІЙНИЙ
LEGALTECH СТАРТАП?LEGALTECH СТАРТАП?LEGALTECH СТАРТАП?

Гайд від ГО «Лабораторія
юридичного дизайну»

Кер�вник ГО «Лаборатор�я
юридичного дизайну»,
начальник юридичного в�дд�лу
Київської школи економ�ки

Для пошуку свого ікіґай (життєвого призначення)
проаналізуйте власні досягнення, експертні навички,
улюблені справи та професійні мрії. Розуміння свого типу
особистості допоможе визначити, які заняття вас по-
справжньому надихають.
 Метод 5 питань за «Ікіґай»:

Які 3 заняття вас цікавлять?
Що вас надихає?
Що вам приносить задоволення?
Чим би ви могли б займатися безкоштовно?
Який внесок у суспільство ви можете зробити?

Генерація бізнес-ідей – ключовий етап для підприємця.
Основні поради щодо створення успішних ідей:

використовуйте вже наявні послуги чи товари як базу
для своїх ідей, ставлячи запитання «А що, якщо...?»;
уникайте дрібних поліпшень на існуючих продуктах;
вирішуйте проблеми, які вас хвилюють; 
спостерігайте за оточенням;
спробуйте поєднати два різні бізнеси або технології для
створення чогось нового;
зосередьтеся на потребах ринку;
ваша зацікавленість у справі допоможе залучити
інвесторів і підвищить шанси на успіх;
використовуйте технології та шукайте можливості
автоматизувати процеси, які раніше вимагали значних
людських ресурсів.

ВЯЧЕСЛАВ ПРЯМІЦИНВЯЧЕСЛАВ ПРЯМІЦИНВЯЧЕСЛАВ ПРЯМІЦИН
Крок 3 – Розробіть бізнес-модель
Подумайте, як стартап буде заробляти гроші. Це можуть
бути: продажі, гранти, краудфандинг.
Крок 4 – Брейншторм рішень
Зберіть команду і придумайте якомога більше ідей для
вирішення проблеми. Не бійтеся вигадувати навіть
найнеймовірніші ідеї.
Крок 5 – Створіть прототип (MVP)
Зробіть мінімально життєздатний продукт, який покаже,
як ваше рішення працює. Це може бути простий сайт,
скрипт або навіть просто текстовий опис.
Крок 6 – Тестуйте та покращуйте
Запропонуйте свій MVP цільовій аудиторії, зберіть відгуки
і вдосконалюйте продукт. Працюйте над стратегіями
розвитку і шукайте можливості для масштабування.

Фрірайтинг – техніка безперервного письма без
самоцензури, яка допомагає розвинути креативність,
подолати письменницький блок:

налаштуйте таймер на пів години;
пишіть від руки все, що спадає на думку, без зупинки.
Не обдумуйте і не виправляйте. Якщо в голові
крутиться «Не знаю, що писати» ‒ запишіть це;
після завершення зробіть коротку перерву;
перечитайте написане, бажано вголос. Виділіть цікаві
думки чи фрази;
головна ціль ‒ позбутися внутрішньої критики і дати
волю думкам.
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