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Ольга Мірошниченко
• доцентка кафедри економіки підприємства

економічного факультету Київського
національного університету імені Тараса
Шевченка;

• почесна стипендіатка Британської академії;
• запрошена дослідниця Школи бізнесу та

менеджменту Лондонського університету Роял
Голловей.

Наталія Ревуцька
• к.е.н., координаторка ГО «Жіночий енергетичний

клуб України»;

• експертка з питань стратегічного планування та
бізнес-моделей у сфері енергетики;

• дослідниця та менторка програм розвитку
жіночого підприємництва в Україні.
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🎯Мета лекції – розглянути зміст, моделі та інструменти
відкритих інновацій, навести приклади їх використання на
основі міжнародних та українські кейсів.

Що на вас чекає:

💡Розуміння сутності поняття «відкриті інновації»
🧩Ознайомлення з основними моделями та інструментами відкритих інновацій
🌍Розгляд міжнародного та українського досвіду використання інструментів
відкритих інновацій
🛡️Розуміння ролі держави, освітніх та наукових установ, бізнесу та
громадянського суспільства у створенні відкритих інноваційних екосистем
🚀Приклади використання інструментів відкритих інновацій для відбудови
України
⚖️Визначення ключових викликів та можливостей використання відкритих
інновацій в Україні
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💡Схема "відкритих інновацій" Генрі Чесбро

Цінні ідеї можуть надходити як зсередини компанії, так
і ззовні, і бути реалізованими як самою компанією, так і
іншими структурами, що робить інноваційний процес
більш гнучким і ефективним.

Тут повинні були бути ось такі книги, 
перекладені українською….
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Основні стереотипи у розумінні відкритих інновацій

❌Міф / Стереотип ✅ Реальність і приклади

🕵️‍♀️ “Відкриті інновації — це безкоштовне 
копіювання чи крадіжка ідей.”

🔐 Ґрунтуються на чітких правилах співпраці, ліцензування та захисту прав ІВ.
Відкритість ≠ втрата контролю. Це взаємовигідна модель, де обидві сторони
отримують результат.

🧠 «Це просто обмін інформацією»
⚙️ Відкриті інновації включають спільну розробку, ліцензування, створення
спільних стартапів і платформ та ін.

🌐 “Відкриті інновації — це повна 
відкритість без обмежень.”

🧩 Відкритість — це стратегічний вибір партнерів та напрямів співпраці, а не
відсутність меж. Важливо вміти балансувати між відкритістю і конфіденційністю.

🔄 “Це тільки про залучення зовнішніх ідей.”
🔁 Це двонаправлений процес: організації не лише отримують, а й діляться
власними знаннями.

🏆 “Відкриті інновації — це швидкий шлях 
до успіху.”

⏳ Насправді це довгострокова стратегія, що вимагає часу, ресурсів і зміни
корпоративної культури. Необхідно будувати довіру та долати внутрішній опір.

📊 «Відкриті інновації не мають 
економічного ефекту»

💰 Вони зменшують витрати на R&D, підвищують конкурентоспроможність і
сприяють трансферу технологій.

💻 “Відкриті інновації — лише про IT.”
🌾 Підхід працює в усіх секторах — промисловість, агро, медицина, енергетика та
ін.

🏢 “Відкриті інновації — лише для великих 
корпорацій.”

🚀 Навпаки! Вони особливо ефективні для малого і середнього бізнесу та
стартапів, які отримують доступ до ідей, технологій і партнерств, не маючи
великих ресурсів.
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https://www.linkedin.com/company/world-open-innovation-community/about/
https://worldopeninnovation.com/
https://haas.berkeley.edu/open-innovation/
https://businessschool.luiss.it/en/
https://journals.sagepub.com/toc/cmra/67/1
https://www.chesbrough2026.com/home/Conference
https://www.linkedin.com/in/marisolmenendez/recent-activity/all/
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Моделі відкритих інновацій

Модель відкритих 
інновацій

Суть Коли актуально Приклади

✨ Вхідні 
відкриті інновації

Залучення зовнішніх 
ідей, технологій, 
готових рішень

Коли бракує внутрішніх 
ресурсів або потрібен 
швидкий доступ до знань і 
рішень

📥 Ліцензування технологій; 
🤝 партнерство зі 
стартапами; 
👩‍💻 хакатони; 
🚀 акселератори

🚪 Вихідні 
відкриті інновації

Передача власних 
розробок іншим 
компаніям, науковим 
установам чи 
стартапам

Коли розробка не 
використовується всередині 
компанії, але може бути 
цінною для інших

💡 Продаж/ліцензування 
патентів; 
🌱 створення спін-оффів; 
🔄 передача технологій 
🏢 бізнес-інкубатори

⚖️ Змішана модель Поєднання вхідних і 
вихідних відкритих 
інновацій

Коли потрібна тісна 
кооперація для досягнення 
проривного результату

🤝 Спільні дослідження; 
🧩 консорціуми; 
🌍 міжнародні проєкти; 
🌐 онлайн-платформи; 
🌱 екосистеми
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https://www.linkedin.com/posts/emanuele-volpe_dtek-innovation-challenges-
2024-activity-
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https://lnk.ua/jVWPq9RNk
https://expert.com.ua/164987-nova-poshta-stvoryla-platformu-vidkrytyh-innovaciy-novatech.html
https://www.prostir.ua/event/hakaton-innovatsij-vid-novoji-poshty/
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🌾 MHP Talent Sprint: AGRO 2025 – місце проривних 
ідей!

⚡ Два дні інтенсивної роботи, командної взаємодії та 
генерації інновацій.

🎯 Це не просто хакатон, а можливість для студентів-
дуальників та стажерів агронапрямку реалізувати ідеї, 
отримати знання та підтримку менторів.

👩‍💻 25 учасників із 10 агропідприємств МХП працювали
над кейсами,💡 генерували рішення та
вдосконалювали навички презентації. https://bisc.org.ua/opport/MHP-Agro-Challenge.html

https://mhpinnovation.com/
https://usf.com.ua/mhp-agro-challenge/?utm_source=eSputnik-
promo&utm_medium=email&utm_campaign=1991_startap-dajdzhest__56&utm_content=1496653802



#OIFR_U https://nipo.gov.ua/wp-content/uploads/2023/11/Road_Map_National_IP&Innovations_Hub-web.pdf

https://technology.ukrintei.ua/index.php/1-iak-tse-pratsiuie/

https://reactor.ua/about
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#OIFR_U https://www.sikorskychallenge.com/
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https://www.linkedin.com/posts/ministry-of-digital-transformation-of-ukraine_ukraine-launches-govtech-lab-ua-a-
program-activity-7346896025044881408-hfeN

https://www.kyivgovtechcentre.org/govtech-lab

https://www.kyivgovtechcentre.org/home
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https://www.rebuilduahackathon.com/events-and-initiatives

Мета знаходити інноваційні рішення для відбудови України

❑ студентки українських закладів 
освіти;

❑ інформаційні технології;
❑ програмне забезпечення.

Міждисциплінарні команди 
студентів у таких галузях:

❑ архітектура;
❑ інформаційні технології;
❑ програмне забезпечення;
❑ машинне навчання.

❑ створення інноваційних рішень
для відновлення зруйнованих
житлових будинків у Північній
Салтівці, районі міста Харкова.

“Найкращі ідеї виникають шляхом поєднання, запозичення, повторного
використання, переосмислення та випробування вже наявних рішень і
концепцій з інших дисциплін” 19



#OIFR_U https://ukrinnovate.com/ua/
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🏆 2023 року проєкт отримав відзнаку 
у номінації «Економічний розвиток» 

на конкурсі «Партнерство заради 
сталого розвитку – 2023».
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https://www.innovationukraine.com/uk/

https://brave1.gov.ua/
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🧑‍🔬Об’єднання провідних науковців та 
дослідників
⚙️ Розробка інноваційних проєктів в 
оборонній сфері
💰 Залучення інвестицій
📊 Забезпечення фінансування наукових, 
дослідницьких та конструкторських робіт

💰 Invest
🛠️ Invent
🌐 Platform
🎯 Showcase
🚀 Boost
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📝 Підведення підсумків та наступні кроки

🎧 Подкасти:

🍏Apple Podcasts: https://lnkd.in/dNGWEmts
🎵 Spotify: https://lnkd.in/dV-AedBR
▶️YouTube: https://lnkd.in/dRP58hwT
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📚 Плейбук

https://lnk.ua/9eoP9YRVp
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🗂️ Корисні посилання 

📲Група у WhatsApp
Томас Вейнрайт
🔗https://www.linkedin.com/in/thoma
s-wainwright-5337571b/
📧tom.wainwright@rhul.ac.uk

Іоана Джіпа-Мушат
🔗https://www.linkedin.com/in/ioana-
jipa-musat-704771292/
📧ioana.jipa-musat@rhul.ac.uk

Ольга Мірошниченко
🔗https://www.linkedin.com/in/olga-
miroshnychenko-305834306/
📧 Olga.Miroshnychenko@rhul.ac.uk

Наталія Ревуцька 
🔗https://www.linkedin.com/in/natalii
a-revutska-b00a6823b/
📧 nataliia.revutska.wecu@gmail.com

🔎 Зворотній зв’язок 
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https://forms.gle/yFEiDgm1iS72W8gu6


